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CHIFFRES CLES - key figures

1Y
" l' 9 327 8 autoroutes concédées et ouvrages a péage
[} km tolled motorway network and toll facilities

1 01 milliards de kilométres parcourus / billion of kilometres travelled
(+0,1%)

68 9 millions de véhicules dans les ouvrages / million vehicles using toll facilities
(-1,3%)

114 accidents mortels / fatal accidents
(-30,5 %)

1 29 tués / deaths
(-29,1%)
143 accidents des équipes d’intervention / accidents involving intervention teams

(-0,7%)

2 salariés tués / employees killed

11 384 salariés / employees

—~— y milliard d’euros d’investissements / billion euros of investments

31 ,4 milliards d’euros d’endettement / billion euros of debt

18 3 millions d’abonnés / subscribers
(+14%)

1 6 7 millions d’abonnés tiber-¢ / million subscribers
(+14,8%)

1 6 million d’abonnés ¢is-pt / million subscribers
(+5,9%)

%
60 O transactions avec abonnements / subscription transactions

(((

' 366 aires de services / service areas
ﬁ 598 aires de repos / rest areas
0,
e 96 /o clients satisfaits / satisfied customers

1 ooo/ aires de services équipées de bornes de recharge rapide pour
O véhicules électriques / service areas equipped with electric vehicle

charging stations

A
° * 207 parkings de covoiturage / carpooling carparks

a 2 574 passages pour faune / wildlife crossing structures

100 % .iree couivs . | | |
O aires équipées pour le tri sélectif / areas equipped for selective waste sorting

72 % :cneroi .
O énergie verte consommée / green energy consumed

1’3 m i I I ion kWh produits / generated



TRAFIC - Traffic

REPARTITION DU TRAFIC AL KILOMETRES PARCOURUS
Breakdown of traffic AR Kilometres travelled
i 2022 2023 2024
D o,
> 85% s 83,3 85,7 85,9
(dont 0,4% de motos) +8,5% +29% +0,3%
(of which 0.4% are motorcycles)
m 15,1 15,2 15,1
+2,3% +0,2% -0,8%
0,
15 % LoD = 98,4 100,9 101,0
+7,5% +2,5% +0,1%

REPARTITION PAR SOCIETE
Breakdown per company

TRAFIC MOYEN JOURNALIER

. . illions de

Average daily traffic : Vehicules km mg
: - [
H in millions (; > (¢ b
I01‘ velh]iclesAkm

en véhicules/jour ADELAC 205 6 21

in vehicles/day 2022 2023 2024 :
ALBEA 53 5 58

> 25285 25859 25863 ALIAE 310 145 455
ALICORNE 67 10 77
ALIENOR 387 39 426
ool 4619 4584 4536 AL 0 ot 200
APRR 16 460 3446 19 906
oo Us 29904 30443 30399 ARCOS 101 48 149
ARCOUR 307 53 360
AREA 5309 527 5836
ASF 29 010 4926 33936
ATLANDES 916 362 1278
TAUX D’OCCUPATION MOYEN* (-5 ATMB 12 83 1204
Average vehicle occupancy* COFIROUTE 10218 1693 191
H ESCOTA 6992 728 7720
1 6 en se_maine 1 6 le week-end SANEF 10 700 2 391 13091
[ ] week-round : ] weekend : SAPN 3225 444 3669
: SFTRF 205 80 285
TOTAL 85916 15065 100981

*ONISR observatoire des comportements / behavioural observatory 2023



TRAFIC - Traffic

EVOLUTION DES KILOMETRES PARCOURUS
Base 100 en 2008

Evolution of kilometres travelled / Baseline 100 in 2008

125,8 =
124,250

115,9

100 ...

CoVID-19

DISTANCE MOYENNE PARCOURUE*

Average distance travelled*

=

ool

59,5 km

75,2 km

*Trajet moyen calculé pour une transaction payante
Average journey calculated for a paying transaction

FREQUENTATION DES OUVRAGES A PEAGE

Traffic at tolled facilities

en millions de véhicules
in millions of vehicles 2022 2023 2024

=

oo

63,0 64,2
+8,2% +19%
5,6 5,6
+1,8% +0%
68,6 69,8
+7,7% +1,7%

63,3
-14%

5,6
+0%

68,9
-1,3%

REPARTITION PAR SOCIETE

Breakdown per company

en millions de véhicules
in millions of vehicles

Pont de Normandie
CCl Seine Estuaire

Pont de Tancarville
CCl Seine Estuaire

Tunnel Boulevard
Périphérique Nord de Lyon
SE BPNL

Tunnel Duplex A86
COFIROUTE

Tunnel du Fréjus
SFTRF

Tunnel Maurice-Lemaire
APRR

Tunnel du Mont Blanc
ATMB

Tunnel Prado Carénage
SMTPC

Tunnel du Puymorens
ASF

Viaduc de Millau
CEVM

TOTAL

> ool

6,8 12
54 15
17,0 04
1,0 non autorisés

unauthorised

13 Al

12 0,3

1, 04
14.4 non autorisés

unauthorised

0,5 01
4,6 0,6
63,3 5,6

8,0
69
174

10

2,4

14,4
06
52

68,9



SECURITE - Safety

L’AUTOROUTE

Motorway

2 fois 5 fois

moins de tués depuis 2002 plus siire que les autres réseaux

half as many people killed as 2002 : 5 times safer than other networks
ACCIDENTS

Accidents

2022 2023 2024

Nombre d’accidents corporels

Number of casualties . 1645 1678 1645
Taux par milliard de km parcourus

Rate pzr billion km travelledp 15’6 15’7 15’4
Dont accidents mortels

Fatal accidents 167 164 n4
Taux / Rate 1,6 1,5 1,1
Tués / Fatalities 188 182 129
Taux / Rate 1,8 1,7 1,2
Blessés / Injured 2538 2547 2620
Taux / Rate 24,1 23,8 24,5

TAUX DE TUES DE 1980 A 2024
Fatality rate, from 1980 to 2024

(nombre de tués pour 1milliard de km parcourus / number of deaths per1 billion km travelled)

'®14;4
14..... 8.\
v
12 \ N '5.5%/3“

PRINCIPALES CAUSES D’ACCIDENTS MORTELS
Main fatal accident causes

35 % Alcool, drogues, médicaments

Alcohol, drugs and medication

20 o/ Vitesse excessive (dépassement des limites)
(o] Excessive speeding (speed limit violation)

20 O/ Présence de piétons (sortis du véhicule ou provenant de l’extérieur)
(+] Pedestrians (drivers outside their vehicle or reaching the motorway on foot from outside)

19 % Somnolence et fatigue

Sleepiness and drowsiness

o Inattention (smartphone, GPS...)
14 /0 Inattentiveness

1 o o/ Contresens et reculs
o Car in wrong direction or reversing

8 ‘y Manceuvres dangereuses (dont inexpérience et interdistance)
o Dangerous manoeuvres (incl. lack of experience & safe distance)

REPARTITION DES ACCIDENTS CORPORELS

Allocation of casualties

Selon le nombre de véhicules impliqués / According to the number of vehicles involved

44 %

2 véhicules
vehicles

38%
1véhicule 1 8 %

vehicle
3 véhicules et plus
vehicles and more

Selon le type de véhicules impliqués / According to the type of vehicles involved

17 %
77 %
(]

= 6 %
e 3



SECURITE

ACCIDENTS DES EQUIPES EN INTERVENTION REPARTITION DES ACCIDENTS DU PERSONNEL
Accidents involving intervention teams SELON LE MATERIEL HEURTE
Breakdown of personnel accidents according to the equipment collided
2022 2023 2024

Nombre d’accidents
Number of accidents 169 144 143 Fourgons

i Patrol vans
g:;taﬁci::;dents corporels 13 18 10 56 %

Fleches lumineuses de

Tués rabattement ou d’urgence
Deaths 4 1 2 Flashing warning arrows 20 %

. R Autres véhicules d’intervention
Blessés hospitalisés a4 6 6 Other intervention vehicles
Hospitalised injured
Blessés légers
Minor injuries 12 16 7
Salariés piétons heurtés 12 8 9 LES FACTEURS A L’ORIGINE DES ACCIDENTS (2020-2024)

Pedestrian employees collided

Accidents causes (2020-2024)

R 40 % Inattention / Inattentiveness
LES ACTIVITES DES INTERVENANTS LORS DES ACCIDENTS

Activities of intervention teams 26 % Manczuvres dangereuses / Dangerous manoeuvres

22 % Somnolence et fatigue / Sleepiness and drowsiness

Surveillance
Surveillance 9% Alcool, drogues / Alcohol, drugs
39 O/ 6 % Vitesse excessive / Excessive speeding
(o] Déplacement
Balisage chantier pour intervention o, P
Worksite -— Moving for intervention 6 /0 Météo / Weather
intervention
2 % Viabilité hivernale 5 % Autres (malaises...) / Others (discomfort..)
— Winter maintenance
0,
MN% 5o
Balisage urgence A °
gy Othoes , LES USAGERS IMPLIQUES
o Users involved
1% ‘
Péage

Toll m 53 % @ 47 %




SERVICES * Services

liber-t
LE TELEPEAGE DES VEHICULES LEGERS

Electronic toll collection for light vehicles
millions de transactions 0Oy destransactions —
82 million transactions ; 55 /o of transactions @

84 transactions par badge/an

transactions per year per tag

EVOLUTION DU NOMBRE D’ABONNES [iber-¢
Evolution of subscribers numbers

En milliers / in thousands

16 685
. i i i i

2019 2020 2021 2022 2023 2024

727 892 iiumrisattie oo Vacances

8 millions de transactions liber-¢ dans 471 parkings
L] million transactions with liber-% in 471 parkings

tis-pl
LE TELEPEAGE DES POIDS LOURDS

Electronic toll collection for trucks
millions de transactions Oy des transactions
20 million transactions i 98 /o of transactions m

1 29 transactions par badge/an ! 1 9 parkings sécurisés
transactions per year per tag i a secured parking

EVOLUTION DU NOMBRE D’ABONNES Tis-pl
Evolution of subscribers numbers

En milliers / in thousands

2019 2020 2021 2022 2023 2024

LE TELEPEAGE SANS ARRET
Non-stop ETC

622 voies sans arrét dans 170 barriéres et gares

non-stop lanes in 170 toll stations



SERVICES * Services

LES AIRES

Service and rest areas

(((

' 366 aires de services
service areas
2 1 milliards de litres de carburants vendus
y B billion litres of fuel sold
é 598 aires derepos
rest areas
595 restaurants
restaurants
1 3 hoétels
hotels
33 01 3 places poids lourds sur les aires
parking spots for trucks on service and rest areas

LES NOUVELLES MOBILITES

New mobilities

(@ O 207 i i
places dans parkings de covoiturage
13 795 spots in 207 carpooling parks

4 ‘ : 1 oo o/ des aires de services équipées de bornes de recharge rapide
O of service areas equipped with fast charging stations for electric vehicles
3 673 points de charge dont 71% délivrant une puissance supérieure
a 150 kW / charging points, 71% providing more than 150 kW of power

1 station tous les 50 KM en moyenne

station every 50 km on average

84 0/ des conducteurs satisfaits des offres de recharge rapide sur les aires *
O of drivers satisfied with fast-charging facilities at service areas *

* Indicateur de satisfaction / Satisfaction survey IDDEM-ASFA 2024

LINFORMATION VOYAGEURS

Traveler information
3 056 panneaux a message variable
variable message signs

54 % du réseau couvert par U'information temps de parcours

of the network covered by travel time information

LA VIABILITE HIVERNALE*
Winter maintenance*

3 11 o personnes mobilisées
individuals deployed

0/ dupersonnel viabilité exploitation
67 %

of the maintenance operations staff
11 7 62 heures travaillées
worked hours

2 865 équipements (camions de déneigement, saleuses, turbines a neige...)

special vehicles (snowploughs, salt-spreading vehicles, snowblowers...)

61 stations météo
weather stations

*Tous les ans, de novembre a mars
Every year from november to march



SERVICES * Services

LE DEPANNAGE

Breakdown assistance
457 603 interventions
interventions

80%

en remorquage
towed vehicle

20 %

sur place
repaired on site

5 dépannages par million de kilométres parcourus
interventions per million of kilometres travelled

REPARTITION PAR TYPE DE VEHICULE

Breakdown assistance by type of vehicle

90 %
>

10%

Note sur 10 / Rating out of 10

L’AUTOROUTE A PEAGE EVALUEE PAR SES CLIENTS*

Motorway customer survey*
0/ clients satisfaits
96 /o satisfied customers

satisfaction globale
8,1/1 o general satisfaction rate

EVOLUTION DE LA SATISFACTION GLOBALE
ENTRE 2006 ET 2024
Evolution of satisfaction 2006/2024

*Indicateur de satisfaction / Satisfaction survey IDDEM — ASFA 2024




ECONOMIE * Economy

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
en milliards d’euros, hors construction
Annual revenue in billions of euros, excl. construction

2020 2021 2022 2023 2024

REPARTITION PAR SOCIETE
en millions d’euros
Breakdown per company in millions of euros

ADELAC 74,4 ATLANDES 170,0
ALBEA 12,8 ATMB 210,6
ALIAE 50,9 CCl Seine Estuaire 73,3
ALICORNE 23,2 CEVM 68,8
ALIENOR 78,1 COFIROUTE 1657,0
ALIS 17,5 SANEF/SAPN 2001,5
APRR/AREA 3064,6 SE BPNL 12,8
ARCOS 42,0 SFTRF 227,0
ARCOUR 88,0 SMTPC 38,1
ASF /ESCOTA 4774,0 SRL2 Marseille 34,6

TOTAL : 12 819,2

1 2 milliard d’euros d’investissements
[} billion euros of investments

1 5 2 milliards d’euros d’investissements depuis 2015
L

billion euros of investments since 2015

billion euros for motorway recovery plan

3 27 milliards d’euros pour le Plan de Relance Autoroutier
L

millions d’euros versés a UAFIT* France, soit 39 % de son budget
million euros paid to AFIT* France, i.e. 39 % of its budget

162

23 millions d’euros consacrés a U'entretien des infrastructures et a la sécurité
million euros allocated to infrastructure maintenance and safety

*Agence de Financement des Infrastructures de Transport
The French transport infrastructure financing agency

EVOLUTION DE LA DETTE
en milliards d’euros
Evolution of debt in billions of euros

2020 2021 2022 2023 2024




ECONOMIE * Economy

REPARTITION DE 10 € DE PEAGE REPARTITION DES RECETTES

Breakdown of 10€ toll Breakdown of revenues

1,20 € > 67 %

8 287 miillions €

3,90

Imp6ts et taxes
Taxes and duties

Exploitation et services
Operations and services

33% L. D
4142,8 millions €

2,30€ 2,60€

Construction Remboursement
et modernisation dette et investisseurs
Construction and Repayment of debt
modernisation and investors

NOMBRE DE TRANSACTIONS
en millions
Transactions in millions

ECHEANCES DES CONCESSIONS
Duration of the concessions

= 1506,4 Lot 205,3
Autoroutes Années Ouvrages Années 3 : ’
Toll motorways Years Tolled facilities Years 88% des transactions / of transactions : 12% des transactions / of transactions

ADELAC 2060 ATMB s
ALBEA 2066 Tunnel du Mont Blanc
ALIAE 2068

CCl Seine Estuaire =
ALICORNE 2063 Pont de Tancarville 2031 ‘ REPARTITION DES TRANSACTIONS PAR MODE DE PAIEMENT
ALIENOR 2066 Pont de Normandie } Breakdown of transactions by payment method
ALIS 2067 CEVM o7
APRR 203 Viaduc de Millau 1 ABONNEMENTS / SUBSCRIPTIONS
ARCOS 2070 / chégui dovises Cartes Cartes
ARCOUR 2070 COFIROUTE 2086 : Cash, cheques, C?Zgictaclgfgs Pe:\:‘a’?etlc‘;dss
AREA 2036 Duplex A86 : QUITENEY
ASF 2036 e
ATLANDES 2051 Tunnel du Puymorens ety 2022 45,5 % 11,6 % 5,4 % 34,7 % 2,8 %
ATMB 2050
ATOSCA 2077 ?En?flglc;ulevard 2035 o, o, o, o, o,
COFIROUTE 2034 Périphérique Nord de Lyon 2023|  46,9% 11,4% 4,8% 34,2% 2,7%
o =

feozelcolirs 2024 48,7 % 11,3% 4,3% 33,4% 2,3%
SAPN 2033

SFTRF 2050 SMTPC
. 2033 o,
SRL2 Marseille 2043 Tunnel Prado Carénage 60 /0



RESEAU ¢ Network

EVOLUTION DU RESEAU AUTOROUTIER CONCEDE

Evolution of tolled motorway network

Années / Years

1970 1980 1990 2000 2024

1008,4km 3732,0km  5513,8 km 7 366,5 km 9327,8 km

REPARTITION PAR SOCIETE (km)

Breakdown per company (km)

Autoroutes AL Ouvrages
Toll motorways A Tolled facilities //‘}
ADELAC 19,6 Pont de Tancarville 39
ALBEA 178 CCl Seine Estuaire '
ALIAE 884 Pont de Normandie 75
ALICORNE 45 CCl Seine Estuaire
ANLIENOR 150 Tunnel Boulevard

Périphérique Nord de Lyon 10
ALIS 125 SE BPNL
APRR 1896,3 Tunnel Duplex A86 1
ARCOS 24 COFIROUTE
ARCOUR 101 Tunnel du Fréjus

SFTRF 128
AREA 409,4
ASF 2724 Tunnel Maurice-Lemaire 1

APRR
ATLANDES 104

Tunnel du Mont Blanc
ATMB 126,3 ATMB 1,6
COFIROUTE 1100 .
ESCOTA 471 'Sl'l\t;l’?ggl Prado Carénage 38
SANEFR 13963 Tunnel du Puymorens 55
SAPN 3724 ASF ’
SFTRF 675 Viaduc de Millau 37
SRL2 Marseille 9 CEVM J
Sous-total 9247,0 Sous-total 80,8

TOTAL : 9327,8

REPARTITION PAR NOMBRE DE VOIES

Allocation by number of lanes

2x2 voies / lanes 73 % 6780,5km
2x3 voies / lanes 26 % 24429 km
2x4 voies et plus / lanes and more 1 % 104,4 km

MISES EN SERVICE ET REPRISES EN EXPLOITATION (km)
Commissioning and taking over operation (km)

1781,8
1008,4

1960-1970 19711980 1981-1990 1991-2000 2001-2024
53 autoroutes en construction 1 29 barrieres pleine voie
km motorways under construction toll plazas

246,5 km

élargissements réalisés depuis 2015
widening completed since 2015

1051 ciiee:

34 postes

en cours d’élargissement de gestion de trafic et d'information
14,8 km

widening ongoing ¢ traffic and information stations

unités d’exploitation du réseau*
114,7 km 81 network operating units*
tunnels de plus de 300m de long
tunnels over 300m long

*Districts ou centres assurant la surveillance d’une portion d’autoroute
Centres handling supervision of a motorway section



ENVIRONNEMENT * Environment

DEPENSES POUR L’ENVIRONNEMENT

Environmental expenditures

13 millions d’euros
million of euros

34%

Exploitation*
Operations*

66 %

Investissements
Investments

*Entretien des dépendances vertes et ouvrages de protection de 'environnement
Green facilities maintenance and environmental protection projects

GESTION DES MILIEUX NATURELS

Maintenance of natural landscape

39 oo hectares de dépendances vertes
green spaces
2 574 passages pour faune
wildlife crossing structures

O/ réseauou laressource en eau est protégée
88 %

network where water resources are protected
7 33 bassins de rétention
retention basin

produits phytosanitaires utilisés/km exploité
0,1kg

pesticides used per km

RECYCLAGE
Recycling

1 oo 0/ aires équipées pour le tri sélectif
O areas equipped for selective waste sorting

73 O/ matériaux de construction de chaussées recyclés
yo %

recycled road construction materials

DECARBONATION

Decarbonization

Emissions de gaz a effet de serre du secteur
Greenhouse gas emissions from motorways

30 millions de tonnes
[ ] million tons

3%
Entretien, exploitation

et investissements
Maintenance, operation

53 0/ and investments
=
=~ 44%
ool

2 2 (y véhicules électriques en circulation / electric vehicles in circulation
y O (copp/spEs 2024)

Energies renouvelables
Renewable energy

0O/ énergie verte consommée
72 /O green energy consumed

6 358 équipements (panneaux solaires thermiques, photovoltaiques et éoliennes)
systems (thermo-solar, photovoltaic panels and wind turbines)

1,3 million & aeus

FORMATION

Training

1 o 558 heures de formation attribuées a l'environnement
hours of environment training



SOCIAL * Human resources

11 384 salariés (effectif moyen pondéré)
employees (weighted average workforce)

22 2 millions d’euros de dépenses de formation
L}

million euros in training expenses

130 022 heures de formation consacrées a la sécurité
hours of safety training

65 contrats d’alternance conclus dans 'lannée
work-study contracts signed during the year

REPARTITION DES EFFECTIFS

Breakdown of workforce

Par métier
By job function

38%

Structure

43 %

Entretien/Sécurité
du réseau
Maintenance/Safety

of the network 19 %

Péage
Toll

Par qualification
By category

35%
Exécution

Operational
46 %

Maitrise
Supervisory
19 %
Encadrement
Management

REPARTITION HOMMES/FEMMES
Gender distribution

!

64 % 36 %

PYRAMIDE DES AGES (%)
Age pyramid (%)

o

o
Ans /Years old @

+de 60 ans

13,2

22,8

55-59 ans

25,0

22,6

50-54 ans

24,8

45-49 ans

14,6

] B EE
2] ESEY PK
a7 - 25.29ans . 3,2

1,6 ' -de25ans l 0,7

14,7




AAsecap

des Cq
d'Autoroutes et d'Ouvrages 3 Péage

[ ASECAP Full Members

Austria 2,266 km
Croatia 1,355.5 km
Denmark 43 km
France 9,327.8 km
Greece 2,202 km
Hungary 1,378 km
Ireland 325.9 km
Italy 6,082.7 km
Poland 468 km
Portugal 3,321.9 km
Serbia 1,029.5 km
Slovenia 624.9 km
Spain 1,334.9 km
Turkey 156.1 km

ASECAP Associate Members

Germany 50,827.8 km
Morocco 1,774 km
Slovak Republic 851.5 km

ASECAP Associate Members

P Y

o

ASECAP Full Members
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\ N\

|
| A~
| NOAN

| N



